=FNOVI

FEDERAZIONE NAZIONALE
J ORDINI VETERINARI ITALIANI

l"l‘

Bilancio Preventivo
Esercizio 2018

CONSIGLIO NAZIONALE
ROMA 16 DICEMBRE 2017

.
@
e

.



INDICE
Relazione programmatica del Presidente 1
Relazione al Bilancio Preventivo 3
Preventivo Finanziario Decisionale e Gestionale 4
Quadro Generale Riassuntivo della Gestione Finanziaria 7
Preventivo Economico 7
Tabella Dimostrativa del Presunto Avanzo di Amministrazione al 31/12/2017 7
Schemi di Bilancio e allegati al Bilancio Preventivo 8



il

RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE

Gentili Colleghe e Gentili Colleghi,

la Relazione Previsionale e Programmatica che accompagna il Bilancio Preventivo 2018 & un
documento descrittivo e non vincolante in cui € possibile individuare la prevedibile tendenza delle Entrate e
delle Uscite della Federazione nel prossimo triennio.

L’anno 2017 ha confermato la tendenza che si € registrata negli ultimi anni: una vera e propria
invasione di adempimenti amministrativi che nulla hanno a che fare con [lorganizzazione e
I’'amministrazione degli Ordini Provinciali, causata spesso da una mancanza di ascolto e attenzione a quelle
che sono le peculiarita del sistema ordinistico e professionale.

Nel corso del 2017 sono stati infatti confermati, a carico degli Ordini Provinciali, gli obblighi in tema
Anticorruzione (con il Decreto Madia del giugno 2017 e le successive Linee Guida del’ANAC del mese di
agosto, contro cui la Federazione € ricorsa al TAR insieme al C.U.P.), in tema di split payment per finire al
PagoPa. Con I'impossibilita, e buona pace, del rispetto della cosiddetta “Clausola di salvaguardia
finanziaria” spesso richiamata dalle stesse normative che impongono nuovi obblighi.

Anche per cio che riguarda il mondo dell’attivita professionale non sono mancate le novita, ad
esempio con il Sistema Tessera Sanitaria (costruito inizialmente per una determinata categoria
professionale e poi adattata al sistema delle strutture veterinarie con non pochi problemi di informazione),
con lo stesso split payment, con la ricetta elettronica, la tracciabilita del farmaco e con le novita in tema di
veterinario aziendale.

Insomma, una costante e continua evoluzione che non riserva ovviamente solo aspetti negativi, ma
che per riservare aspetti positivi ha bisogno di grossi sforzi anche in termini di monitoraggio di attivita
normative, di “sensi” allertati e di un gioco di “squadra” coordinato e unito: spesso nascono progetti, tavoli
di lavoro, idee senza che le categorie professionali siano direttamente (o indirettamente) interessate, o
protette da interessi “di parte”, con il risultato che spesso i progetti cosi formulati, cadendo, a pioggia non
producono gli effetti sperati ma solo malcontento e appesantimento delle attivita.

Del resto, le alzate di scudi e di muri non sono la soluzione a tutto questo. La Federazione da
qualche anno ha iniziato un attivita di monitoraggio normativo, ha proposto convenzioni e sistemi condivisi
per ci0 che riguarda le attivita amministrative degli Ordini Provinciali, ha cercato di sviluppare la

comunicazione con I’obiettivo di valorizzare tutte le attivita svolte dalla Professione del Medico Veterinario,
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ha sviluppato portali web innovativi e ha partecipato e fondato Fondazioni e Consorzi a favore delle attivita
del mondo professionale.

La strada intrapresa e quello che I'attuale situazione ci spinge ad affrontare & come un viaggio su
una strada tra rettilinee e curve, piti 0 meno tortuose: in questo momento é inutile guardarsi indietro e
vedere quello che la FNOVI era dieci anni fa e quello che & oggi, nello specchietto retrovisore vedremo solo
curve e in ogni caso la strada fatta e stata tanta, meglio concentrarsi sulla strada da fare, osservare bene il
punto di corda in curva, evitare gli ostacoli e imboccare i giusti incroci. Ed € per questo che bisogna tenere il
Mezzo su cui si viaggia sempre in ordine ed efficiente.

Tutto questo e sicuramente migliorabile e “perfettibile”, ma non & neanche possibile pensare che

tutto cid avvenga senza necessita di sforzi economici e senza programmazione.

Il Presidente FNOVI

Gaetano Penocchio
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RELAZIONE AL BILANCIO PREVENTIVO

[l Bilancio di Previsione 2018, sottoposto alla Vostra approvazione, é stato elaborato utilizzando gli

schemi allegati al D.P.R. 97/2003 e, ai sensi dell’art. 4 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita.
I Bilancio di Previsione 2018 si compone dei seguenti documenti:
a) Preventivo finanziario gestionale;
b) Quadro Generale Riassuntivo della Gestione Finanziaria;
c) Preventivo Economico.
Inoltre, il Bilancio di Previsione 2018 € accompagnato da:
a) Relazione Programmatica del Presidente;
b) Relazione del Consigliere Tesoriere;
c) Pianta Organica,;
d) Tabella Dimostrativa del Presunto Avanzo di Amministrazione;
e) Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti

| dati presenti nel Bilancio di Previsione 2018 sono stati calcolati predendo come riferimento i dati del
Bilancio Preventivo Assestato dell’Esercizio 2017 parametrati all’andamento delle uscite derivanti dalla
gestione dell’anno in corso e aggiornati al 10 novembre 2017, il cui consuntivo sara sottoposto alla Vostra

approvazione nel corso del 2018.

Il Bilancio Preventivo Finanziario Gestionale 2018 e il Bilancio Preventivo Finanziario Decisionale 2018
sono stati elaborati considerando I'esistenza di un unico centro di responsabilita e di costo/Ricavi. La
differenza nei due documenti, avendo il medesimo contenuto, & nella rappresentazione delle voci di cui si
compongono: il Bilancio Preventivo Decisionale evidenzia le somme al livello della Categoria e dei Capitoli
di Uscita e di Entrata, che rappresentano il vincolo autorizzativo, mentre il Bilancio Preventivo Gestionale
evidenzia anche gli articoli di Uscita e di Entrata, permettendo con cid un maggior dettaglio nella

previsione della spesa.
[l Bilancio di Previsione 2018 presenta i valori in unita di euro arrotondati all’unita senza decimali.

Fatta questa breve premessa, si rimanda al proseguo della trattazione per I'approfondimento dei temi

di maggior rilievo che hanno caratterizzato la stesura del Bilancio Preventivo 2018.
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E GESTIONALE

Le previsioni di spesa presenti nel documento in esame sono coerenti con i programmi e gli obiettivi
che il Comitato Centrale intende perseguire e che sono quantitativamente esposti negli importi rilevabili

negli schemi di Bilancio che seguono.

Per la determinazione delle previsioni delle Entrate e delle Spese avente carattere ricorrente, si e fatto
ricorso anche all’andamento delle spese registrate nei vari Capitoli di Spesa dei precedenti esercizi

finanziari.

Il Bilancio di Previsione 2018 presenta Entrate di competenza, al netto delle Partite di giro, per Euro
1.678 mila ca., con un incremento, rispetto all’anno 2017, di Euro 19 mila ca., derivante in particolare dalle

quote di competenza delle Entrate contributive dovute dagli Ordini Provinciali.

L’importo dell’articolo Contributo ordini di competenza (pari a ca. il 99% delle Entrate) é stato calcolato
considerando l'incremento storico del numero dei paganti (dal 2012 al 2017) e la quota unitaria
contributiva pari a Euro 49,34 (anche per il 2018 il Comitato Centrale propone il blocco dell’adeguamento

automatico all’'ISTAT).

Le Entrate per Rendite e Proventi Finanziari, rispetto al Bilancio di Previsione 2017, si prevedono pari a

zero, in particolare per I'andamento dei tassi di interesse, pari allo 0,00%.

Le Entrate per Arretrati e Varie sono state calcolate su base storica, e hanno un incidenza sul totale

delle Entrate inferiore al 1%.

Le Previsioni relative alle Uscite Correnti di Competenza nel Bilancio di Previsione del 2018, al netto
delle Partite di giro, ammontano ad Euro 1.943 mila ca., e si presentano, rispetto al Bilancio Preventivo

2017 aggiornato, in aumento dell’1% ca. (+ Euro 17 mila ca.).

Gli incrementi maggiori, rispetto al 2017, si realizzano in riferimento al Capitolo Consulenze e
organizzazione convegni (+ Euro € 37.550 pari a +65,88% ca.), al Capitolo Rimborsi per organi istituzionali (+
€ 31.697 pari a + 9,85%;), al Capitolo delle Spese per il personale (+ Euro 24.052 pari a + 8,26 %), al capitolo
Spese generali e varie (+ Euro 10.620 pari a +20,35%).

Le Previsioni in diminuzioni, escludendo il Fondo provvidenze straordinarie incrementato nel 2017 in
misura straordinaria, hanno riguardato in particolare il capitolo Comunicazioni e Pubblicazioni ( - Euro

14.778 pari a - 3,40%), il capitolo delle Consulenze (- Euro 9.480 pari - 5.73%).

Per cio che riguarda la previsione delle Uscite di Competenza in Conto Capitale, le previsioni, e di

conseguenza gli importi, rimangono sostanzialmente immutate rispetto allo scorso anno e sono state
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previste per far fronte all’acquisto di nuovi arredi per la nuova sede e per I'avvio del progetto che

dovrebbe riguardare la dematerializzazione.

Dalle risultanze di quanto sopra esposto, ai fini del pareggio di Bilancio, si prevede I'utilizzo dell’Avanzo

di Amministrazione degli anni precedenti, per un importo totale di Euro 288mila ca..
Di seguito una breve descrizione delle voci per Categorie e Capitoli :

Rimborsi per organi e attivita istituzionali: la voce in oggetto raccoglie tutte le uscite per le attivita degli
organi istituzionali (Comitato Centrale, Collegio dei Revisori, uscite per la partecipazione dei componenti ai
Consigli Nazionali, per gruppi di lavoro, ecc..). L'incremento che si prevede si realizzera nel corso del 2018
e dovuto essenzialmente a due fattori: da un lato I'assemblea elettorale della prossima primavera che
prevede una partecipazione del 100% degli Ordini Provinciali ed il consueto appuntamento autunnale con
il Consiglio Nazionale che quest’anno vedra I'ltalia, e quindi la FNOVI, quale Paesi ospitanti della FVE
General Assembly, e, dunque, anche in questa occasione si prevede una maggiore partecipazione dei

componenti del Consiglio Nazionale

Spese per il personale: accoglie tutte le voci relative al personale dipendente, e tra questi anche gli
oneri formativi, previdenziali e fiscali. L'aumento previsto & dovuto in particolare alla previsione di una
sostituzione per maternita (per la Federazione, infatti, vale il principio generale valido per gli Enti pubblici
per cui la malattia, le maternita e quant’altro sono totalmente a carico dell’Ente, non vigendo per la stessa
alcuna previsione di “copertura previdenziale”) e per la previsione di un compenso aggiuntivo per

I'incarico di Direzione. E stata, inoltre, inserita la previsione dell’assunzione di una nuova unita lavorativa.

Spese per funzionamento ufficio: riguarda le voci di mantenimento dell’'ufficio e della sede (ad
esclusione degli oneri fiscali, IMU, TASI, ecc..). Il capitolo in oggetto non presenta variazioni consistenti

rispetto alle previsioni 2017.

Spese per la Tutela Professionale: il capitolo in oggetto non registra grosse variazioni rispetto al 2017.
La FNOVI conferma le attivita a sostegno dei neoiscritti (Assicurazione RC professionale gratuita per il
primo anno di iscrizione e Assistenza fiscale per i neoiscritti 2018 e 2017 per cio che riguarda gli oneri

dichiarativi).

Corsi di Formazione: si tratta delle uscite per I’erogazione di corsi FAD e per I'organizzazione dei corsi di
formazione a favore del personale amministrativo degli Ordini Provinciali. Si confermano i 4 corsi FAD
attualmente attivi e se ne prevedono ulteriori tre, oltre alle due sessioni per il personale amministrativo

nel mese di aprile e nel mese di novembre. Per venire incontro alle richieste, la Federazione si fara carico
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dei costi di transfer dalla stazione ferroviaria/aeroporto di arrivo fino alla sede del corso del personale

amministrativo degli Ordini Provinciali.

Contributi Associativi: si tratta delle uscite relative a contributi associativi dovuti dalla Federazione per
la partecipazione agli Enti descritti (ad eccezione di quanto corrisposto alla Veterinari Editori S.r.l. per il
contratto di edizione della rivista di categoria, il cui importo e presente nel Capitolo Comunicazioni e
Pubblicazioni). Per completezza di informazione, la partecipazione alla Fondazione “FondAgri” non
comporta, e non ne ha comportato, uscite per contributi, se non quelle relative all’atto della sua
costituzione. Le variazioni sono di modesta entita e sono proporzionate alla variazione del numero degli
iscritti. L'incremento delle Uscite per il Consorzio ProfConservizi — Servizi per le professioni & dovuto agli

obblighi fiscali (IRAP, non essendo soggetta ad IRES non svolgendo attivita commerciale) del consorzio.

Consulenze: accoglie le previsioni di uscita come meglio dettagliate negli articoli e alle consulenze web

e informatiche per le attivita sul portale e del data base degli iscritti
Collaborazioni: accoglie le voci relative uscite come indicato nella suddivisione in articoli.

Organizzazione Convegni E Congressi: accoglie le vaci relative alla parte “organizzativa” dei Consigli
Nazionali. Il Capitolo si presenta in aumento per le stesse ragioni che riguardano gli incrementi delle Uscite
nel capitolo dei Rimborsi per gli Organi e le attivita istituzionali, e, cioé, per la previsione di una maggiore
partecipazione dei componenti del Consiglio Nazionale e per I'organizzazione e la gestione, parziale, della

FVE General Assembly prevista per il prossimo autunno.

Comunicazioni e Pubblicazioni: il dettaglio degli articoli indica le uscite ad esse relativi. Il capitolo
presenta una diminuzione a seguito dell’assegnazione dell’incarico di Ufficio Stampa unicamente alle Segni

e Suoni S.r.l.

Spese Generali e Varie: indica le uscite per I'accoglienza degli ospiti e le spese di rappresentanza nel
corso dei Consigli Nazionali e le uscite per le convenzioni/attivita a favore degli Ordini Provinciali. Anche in
questo caso I'aumento previsto (+ € 10.620) & dovuto in gran parte alle attivita legate alla FVE General

Assembly.

Gestione del Patrimonio: riguarda in particolare le Uscite per le Imposte e Tasse a carico della FNOVI
(IRAP sistema retributivo, ad esclusione di quella relativa al personale dipendente, IMU, TASI, IRES sui

fabbricati, ecc..).

Eventuali Storni ad altri Capitoli: € un fondo costituito ai sensi dell’art. 11 del Regolamento di

Amministrazione e Contabilita della Federazione e non puo superare il 3% del totale delle Uscite Correnti.
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Uscite per Acquisizione di Beni ad Uso Durevole ed Opere Immobiliari: riguarda gli acquisti di beni che

hanno un periodo di “vita utile” pluriennale

Partite di Giro: accolgono voci di Uscite che hanno il loro rispettivo nelle Entrate per Partite di giro.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

[l documento riporta, in maniera sintetica e senza I'indicazione dei residui attivi e passivi, il raffronto

dei dati di Bilancio relativi alla competenza e alla cassa degli anni 2018 e 2017.

PREVENTIVO ECONOMICO 2018

Il preventivo economico redatto in forma scalare, secondo la normativa civilistica, ripropone la
quantificazione economica delle previsioni finanziarie che la FNOVI ha previsto che si realizzino nel corso
del 2017, con I'imputazione dei componenti negativi e positivi di reddito che non hanno manifestazione

numeraria (in particolare gli Ammortamenti).

Per il 2017, si prevede un risultato economico negativo di Euro 259.220.

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/17

La tabella espone il calcolo del presunto Avanzo di Amministrazione alla fine dell’esercizio in corso, in
relazione ai programmi ed agli obiettivi quantitativamente esposti nel preventivo finanziario 2017 e come
si prevede che questo possa essere utilizzato. L'importo complessivo dell’Avanzo di Amministrazione che

si prevede di realizzare a fine 2017 é pari a Euro 1.061.093.

La parte dell’avanzo di amministrazione che si intende vincolare e relativa al trattamento di fine
rapporto, ai debiti che si presume saranno presenti al termine dell’esercizio, al Fondo Rischi e al Fondo

Svalutazione Crediti.

Ft.to il Consigliere Tesoriere

Antonio Limone



Schemi di Bilancio e allegati al Bilancio
Preventivo 2018
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE: ENTRATE

Anno finanziario 2018

Anno finanziario 2017

ENTRATE
- . | Previsione di . Residui al Previsioni di L
Residui presunti competenza Prnglone 01/01/2017 competenza Previsioni di
DESCRIZIONE al31/12/17 Anno 2018 di cassa Aggiornate Anno 2017 cassa
Avanzo di amministrazione iniziale
presunto 1.061.093 1.348.323
Fondo cassa iniziale presunto 968.616 1.784.297
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
CATEGORIA 1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
Capitolo | - CONTRIBUTI ORDINI 414981 1.674.973 1.630.313 278.970 1.655.691 1.519.681
totale categoria 1 - entrate contributive 414,981 1.674.973 1.630.313 278.970 1.655.691 1.519.681
TOT. TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 414,981 1.674.973 1.630.313 278.970 1.655.691 1.519.681
TITOLO Il - ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 1 - ALTRE ENTRATE
Capitolo | - RENDITE E PROVENTI
ENANZIAR] 347 0 50 397 0 50
totale categoria 1 - Altre Entrate 347 0 50 397 0 50
CATEGORIA 2 - PROVENTI DIVERSI
Capitolo | - PROVENTI DIVERSI 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000
totale categoria 2 - proventi diversi 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000
TOT. TITOLO Il - ALTRE ENTRATE 3.000 3.050 3.000 3.050

Lossseo] 2193 Lesosel | 1522751

TITOLO IIl - ENTRATE PER ALIENZAZIONE
DI BENI PATRIMONIALI

CATEGORIA 1 - ALIENAZIONE BENI

PATRIMONIALI
Capitolo 1 - ALIENAZIONE BENI
PA?RIMONIALI 0 0 0 0 0
totale categoria 1 - alienazione beni 0 0 0 0 0 0
TOT. TITOLO IIl - ENTRATE PER 0 0 0 0 0 0
ALIENZAZIONE DI BENI PATRIMONIALI
TITOLO IV - ACCENSIONE DI PRESTITI
CATEGORIA 1 - ACCENSIONE DI PRESTITI
Capitolo 1 - ASSUNZIONE DI MUTUI 0 0 0 0 0
totale categoria 2 - accensione prestiti 0 0 0 0 0 0
TOTALE TITOLO IV - ACCENSIONE DI
PRESTITI

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE _ﬂ_ﬂn_ﬂ_ﬂ_ﬂ

TITOLO V - ENTRATE PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 1 - ENTRATE PARTITE DI
GIRO

Capitolo 1 - ENTRATE PARTITE DI GIRO 30.000 100.000 100.000 80.231 100.000 150.231
totale categoria 1 - partite di giro 30.000 100.000 100.000 80.231 100.000 150.231
TOTALETITOLO Il - ENTRATE PER 30.000 100.000 100.000 80.231 100.000 150.231

PARTITE DI GIRO

30.000 100.000 100.000 80.231 100.000 150.231

RIEPILOGO GENERALE PER TITOLI

ENTRATE CONTRIBUTIVE 414.981 1.674.973 1.630.313 278.970 1.655.691 1.519.681
ALTRE ENTRATE 347 3.000 3.050 397 3.000 3.050
ENTRATE PER ALIENZAZIONE DI BENI

PATRIMONIALI 0 0 0 0 0 0
ACCENSIONE DI PRESTITI 0 0 0 0 0 0
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 30.000 100.000 100.000 80.231 100.000 150.231

1733363 350598 | 1758601 Le72.961

Utilizzo Avanzo di amministrazione (e di 990.220 241326 287231 815.681
assa) presunto

2006.193| 1974600 359508 | 2045522 2486642



FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE: USCITE

Anno finanziario 2018

USCITE T o i T
Residui Previsione di Previsione Residui al
DESCRIZIONE presunti al competenza di cassa 01/01/2017
31/12/17 Anno 2018 Aggiornate
Disavanzo di amministrazione presunto
TITOLO I - USCITE CORRENTI
CATEGORIA 1 - RIMBORSI PER ORGANI E
ATTIVITA" ISTITUZIONALI
Capitolo | - RIMBORSI PER ORGANI E
ATTIVITA' ISTITUZIONALI 54.343 353.412 348.972 104.639
totale categoria 1 - rimborsi per organi e 54.343 353.412 348.972 104.639
attivita istituzionali
CATEGORIA 2 - SPESE PER IL PERSONALE
Capitolo | - SPESE PER IL PERSONALE 141.557 315.392 296.930 89.559
totale categoria 2 - spese per il personale 141.557 315.392 296.930 89.559
CATEGORIA 3 - SPESE PER FUNZIONAMENTO
UFFICIO
Capitolo | - SPESE PER FUNZIONAMENTO 8.820 64.345 64.266 9.932
UFFICIO
totale categoria 3 - spese funzwnar:feﬁr:;g 8.820 64.345 64.266 9.232
CATEGORIA 4 -SPESE PER LA TUTELA E
PROMOZIONE PROFESSIONALE
Capitolo | - SPESE PER LA TUTELA
PROFESSIONALE 0 114.640 114.640 4.224
Capitolo Il - CORSI DI FORMAZIONE 0 43.014 43.014 15.015
totale categoria 4 - spese per Ia.tutela 0 157,654 157,654 19239
professionale
CATEGORIA 5 - CONTRIBUTI ASSOCIATIVI
Capitolo | - CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 9.350 164.480 163.630 40.889
totale categoria 5 - contributi associativi 9.350 164.480 163.630 40.889
CATEGORIA 6 - CONSULENZE E
ORGANIZZAZIONE CONVEGNI
Capitolo | - CONSULENZE E ORGANIZZAZIONE 0 0 0 0
CONVEGNI
Capitolo Il - CONSULENZE 40.118 189.106 191.403 38.872
Capitolo 11 - COLLABORAZIONI 3.120 15.600 15.600 488
Capitolo IV - ORGANIZZAZIONE CONVEGNI E
CONGRESS| 11.400 94.550 87.040 29.552
(B B EEIEY TR D - BEEY CEEE 54.638 299.256 204.043 68.912
organizzazione convegni
CATEGORIA 7 - COMUNICAZIONE E
PUBBLICAZIONI
Capitolo | - COMUNICAZIONI E
PUBBLICAZIONI 0 420.380 420.380 56.139
totale Categoria 7 -Comunlca.2|or.1ee. 0 420.380 420.380 56.139
pubblicazioni
CATEGORIA 8 - SPESE GENERALI E VARIE
Capitolo | - SPESE GENERALI E VARIE 0 62.805 62.805 21.330
totale categoria 8 - spese generali e varie 0 62.805 62.805 21.330
CATEGORIA 9 - GESTIONE DEL PATRIMONIO
Capitolo | - GESTIONE DEL PATRIMONIO 11.207 42.196 41.009 8.419
totale categoria 9 - gestione patrimonio 11.207 42.196 41.009 8.419
CATEGORIA 10 - FONDO PROVVIDENZE
STRAORDINARIE
Capitolo | - FONDO PROVVIDENZE
STRAORDINARIE 17.121 8.273 0 0
totale categoria 10 - Fondo provvidenze 17121 8.273 0 0

straordinarie

Anno finanziario 2017

Previsioni di
competenza
Anno 2017

321.714

321.714

291.340
291.340

62.583

62.583

118.000
37.986
155.986

158.801
158.801

0

200.592
15.600

57.000

273.192

435.158

435.158

52.185
52.185

37.998
37.998

84.963

84.963

Previsioni di
cassa

372.010

372.010

235.529
235.529

62.995

62.995

122.224
53.001
175.225

190.341
190.341

0

199.346
12.968

75.152

287.466

491.297

491.297

73.515
73.515

35.209
35.209

67.843

67.843

Pag. 10



FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

Anno finanziario 2018 Anno finanziario 2017
UsCITE Residqi Previsione di Previsione Residui al Previsioni di Previsioni di
DESCRIZIONE presunti al competenza di cassa 01/0_1/2017 competenza cassa
31/12/17 Anno 2018 Aggiornate Anno 2017
CATEGORIA 11 - EVENTUALI STORNI AD
ALTRI CAPITOLI
Capitolo | - EVENTUALI STORNI AD ALTRI
CAPITOLI 0 55.000 0 0 52.000 0
totale categoria 11 - eventuali storni ad gltr! 0 55.000 0 0 52,000 0
capitoli
TOT. TITOLO | - USCITE CORRENTI 297.037 1.943.193 1.849.690 418.359 1.925.922 1.991.431
TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 1 - USCITE PER ACQUISIZIONE DI
BENI AD USO DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARI
Capitolo 1 - USCITE PER ACQUISIZIONE DI
BENI AD USO DUREVOLE ED OPERE 0 25.000 25.000 328.172 20.000 348.172
IMMOBILIARI
totale.categoria 1 - Uscite per acq_uisizior?g dﬁ 0 25000 25000 328.172 20.000 348.172
beni ad uso durevole ed opere immobiliari
CATEGORIA 2 - ESTINZIONE DEBITI
FINANZIARI
Capitolo 1 - USCITE PER ESTINZIONE DEBITI
FINpANZIARI 0 0 0 0 0 0
totale categoria 2 - uscite per estinzione
’ d(gbiti finanziari v v v v v v
TOT. TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 0 25.000 25.000 328.172 20.000 348.172
TITOLO Ill - PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 1 - PARTITE DI GIRO
Capitolo 1 - PARTITE DI GIRO 0 100.000 100.000 49.039 100.000 149.039
totale categoria 1 - partite di giro 0 100.000 100.000 49.039 100.000 149.039
TOT. TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 0 100.000 100.000 49.039 100.000 149.039
RIEPILOGO GENERALE
TITOLO [ - USCITE CORRENTI 297.037 1.943.193 1.849.690 418.359 1.925.922 1.991.431
TITOLO Il - USCITE IN C/CAPITALE 0 25.000 25.000 328.172 20.000 348.172
TITOLO III - PARTITE DI GIRO 0 100.000 100.000 49.039 100.000 149.039

Avanzo di amministrazione (di cassa)
presunto dell'esercizio

297.037 2.068.193 |  1.974.690 795.571 2.045.922 2.488.642

TOTALE DELLE USCITE 297.037 2.068.193 1.974.690 795.571 2.045.922 2.488.642
0 0 0 0
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE: ENTRATE

ENTRATE Residui finali Preyisﬁqne Previsione di . . Residui Differenza Previsione
presunti al Deflnltlva competenza Previsione di finali 2018 -2017
DESCRIZIONE 31/12/2017 Aggiornata Anno 2018 cassa previsti
Anno 2017
Invalore In %
Avanzo di amministrazione iniziale 1.348.323 1.061.093 E
presunto
Fondo cassa iniziale presunto 968.616
TITOLO I - ENTRATE CONTRIBUTIVE
CATEGORIA 1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
Capitolo | - CONTRIBUTI ORDINI 414981 1.655.691 1.674.973 1.630.313 459.640 +19.282 1,15%
- contributo ordini di competenza 414.479 1.654.691 1.673.973 1.629.313 459.138 +19.282 1,15%
- arretrati (eccedenze) 502 1.000 1.000 1.000 502 +0 0,00%
totale categoria 1 - entrate contributive 414.981 1.655.691  1.674.973 1.630.313 459.640  19.282 1,15%
TOT. TITOLO | - ENTRATE CONTRIBUTIVE 414.981 1.655.691 1.674.973 1.630.313 459.640 19.282 1,15%
TITOLO Il - ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 1 - ALTRE ENTRATE
(Fllz-ll\lp:,\cl)lzcl)AlF; IRENDITE E PROVENTI 347 0 0 50 297 +0 0,00%
- interessi attivi ¢/c bancario 0 0 0 0 0 +0 0,00%
- interesi attivi su c/c postale 347 0 0 50 297 +0 0,00%
totale categoria 1 - Altre Entrate 341 0 0 50 297 0 0,00%
CATEGORIA 2 - PROVENTI DIVERSI
Capitolo | - PROVENTI DIVERSI 0 3.000 3.000 3.000 0 +0 0,00%
- varie 0 3.000 3.000 3.000 0 +0 0,00%
totale categoria 2 - proventi diversi 0 3.000 3.000 3.000 0 0 0,00%
TOT. TITOLO Il - ALTRE ENTRATE 3.000 3.000 0,00%

3.050 0

TITOLO Il - ENTRATE PER ALIENZAZIONE
DI BENI PATRIMONIALI

CATEGORIA 1 - ALIENAZIONE BENI

1,15%

PATRIMONIALI
gigg:)’:/?ci.N-lﬁt:ENAﬂoNE BENI 0 0 0 0 0 10 0,00%
totale categoria 1 - alienazione beni 0 0 0 0 0 0 0,00%
A S S e 0 0 0 0 g g D
TITOLO IV - ACCENSIONE DI PRESTITI
CATEGORIA 1 - ACCENSIONE DI PRESTITI
Capitolo 1 - ASSUNZIONE DI MUTUI 0 0 0 0 0 +0 0,00%
totale categoria 2 - accensione prestiti 0 0 0 0 0 0 0,00%
TOTALE TITOLO IV - ACCENSIONE DI 0 0,00%

PRESTITI




il

ENTRATE Previsione Differenza Previsione

Residui finali L Previsione di . . Residui
presunti al Definitiva competenza Previsione di finali 2018 -2017
DESCRIZIONE 31/12/2017 Aggiornata Anno 2018 cassa previsti
Anno 2017
In valore In %
TITOLO V - ENTRATE PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 1 - ENTRATE PARTITE DI
GIRO
Capitolo 1 - ENTRATE PARTITE DI GIRO 30.000 100.000 100.000 100.000 30.000 0 0,00%
- partite di giro (+) 30.000 100.000 100.000 100.000 30.000 +0 0,00%
totale categoria 1 - partite di giro 30.000 100.000 100.000 100.000 30.000 0 0,00%
LRl IRk e ML TETER 30.000 100.000 100.000 100.000 30.000 0 0,00%

PARTITE DI GIRO

30.000 100.000 100.000 100.000 30.000

RIEPILOGO GENERALE PER TITOLI

ENTRATE CONTRIBUTIVE 414.981 1.655.691 1.674.973 1.630.313 459.640 +19.282 1,15%
ALTRE ENTRATE 347 3.000 3.000 3.050 297 +0 0,00%
ENTRATE PER ALIENZAZIONE DI BENI 7

PATRIMONIALI 0 0 0 0 0 0 0.00%
ACCENSIONE DI PRESTITI 0 0 0 0 0 0 0,00%

ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 30.000 100.000 100.000 100.000 30.000 0 0,00%

Utilizzo Avanzo di amministrazione (e di 287231 990.220 241326 0 2089 1,04%
cassa) presunto _
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PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE: USCITE

USCITE

DESCRIZIONE

Disavanzo di amministrazione presunto
TITOLO I - USCITE CORRENTI

CATEGORIA 1 - RIMBORSI PER ORGANI E
ATTIVITA" ISTITUZIONALI

Capitolo | - RIMBORSI PER ORGANI E
ATTIVITA" ISTITUZIONALI

- rimborso spese consiglieri nazionali

- uscite finanziarie per le attivita dei
membri del Comitato Centrale

- uscite finanziarie per le attivita dei
membri Collegio dei Revisori

- uscite finanziarie per le attivita
istituzionali e gruppi di lavoro
- altre uscite per lo svolgimento delle
attivita istituzionali
totale categoria 1 - rimborsi per organi e
attivita istituzionali
CATEGORIA 2 - SPESE PER IL PERSONALE
Capitolo | - SPESE PER IL PERSONALE
- stipendi e mensilita' aggiuntive
- contributi previdenziali
- rimborso spese per missioni e attivita
FNOVI
- fondo per la produttivita
- buoni pasto
- premio inail
- quota tfr
- formazione personale
- fondi rinnovi contrattuali
- irap sistema retributivo
totale categoria 2 - spese per il
personale
CATEGORIA 3 - SPESE PER
FUNZIONAMENTO UFFICIO
Capitolo | - SPESE PER FUNZIONAMENTO
UFFICIO
- spese condominiali, illuminazione e
riscaldamento
- spese telefoniche
- spese postali
- beni di consumo
- cancelleria e stampati
- pulizia uffici
- manutenzione sede
- manutenzione macch.di ufficio e
software

totale categoria 3 - spese
funzionamento ufficio
CATEGORIA 4 -SPESE PER LA TUTELA E
PROMOZIONE PROFESSIONALE

Capitolo | - SPESE PER LA TUTELA
PROFESSIONALE

Residui finali
presunti al
31/12/2017
aggiornati

54.343
10.000

34.334

4515

3.634

1.860

54.343

141.557
21.623
10.734

1.570

39.244
0

400
61.758
5.000
0
1.229

141.557

8.820

4.689
3.664

376

92

8.820

Previsione
Definitiva
Aggiornata
Anno 2017

321.714
100.000

171.669

22.576

18.170

9.300

321.714

291.340
108.113
53.671

7.850

78.488
3.456
1.000

14.016

10.000

0

14.747

291.340

62.583

15.630

12.213
2.100
4.012
7.569
4.560
4.500

12.000

62.583

118.000

Previsione di
competenza
Anno 2018

353.412
119.000

180.482

25.803

20.467

7.659

353.412

315.392
141.747
55.745

4.300

69.739
3.750
1.000

16.136
5.000

0

17.976

315.392

64.345

15.300

12.805
2.100
2514
7.569
6.807
5.894

11.355

64.345

114.640

Previsione di
cassa

348.972
117.100

178.720

25.157

20.008

7.987

348.972

296.930
135.020
55.330

5.010

74.113
3.750
1.000
0
5.000
0

17.707

296.930

64.266

15.399

12.628
2.100
2514
7.569
6.807
5.894

11.355

64.266

114.640

Residui
finali
previsti

58.782
11.900

36.096

5.161

4.093

1.532

58.782

160.019
28.349
11.149

860

34.870
0

400
77.893
5.000
0
1.498

160.019

8.899

4.590
3.842

376

92

8.899

Differenza Previsione

2018 - 2017

In valore In %
+31.697 9,85%
+19.000 19,00%
+8.814 5,13%
+3.227 14,29%
+2.297 12,64%
-1.641 -17,65%
31.697 9,85%
+24.052 8,26%
+33.634 31,11%
+2.073 3,86%
-3.550 -45,22%
-8.748 -11,15%
+294 8,51%
+0 0,00%
+2.120 15,13%
-5.000 -50,00%
+0 0%
+3.230 21,90%
24.052 8,26%
+1.761 2,81%
-330 -2,11%
+592 4,85%
+0 0,00%
-1.497 -37,32%
+0 0,00%
+2.247 49,29%
+1.394 30,98%
-645 -5,38%
1.761 2,81%
-3.360 -2,85%
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USCITE

DESCRIZIONE

- tutela e promozione professionale
- RC professionale OMV/FNOVI
- convenzioni iscritti
Capitolo I - CORSI DI FORMAZIONE
- uscite collegate all'organizzazione dei
corsi di formazione
totale categoria 4 - spese per la tutela
professionale
CATEGORIA 5 - CONTRIBUTI
ASSOCIATIVI
Capitolo | - CONTRIBUTI ASSOCIATIVI
- Quota associativa F.V.E.
- Contributo spese C.U.P.
- Contributo spese C.C.E.P.S.
- Contributo Co.Ge.APS.
- Quota associativa UNI
- Quota associativa ACCREDIA
- Quota associativa FNOVI ConServizi
-aran
- contributo societa di servizi
totale categoria 5 - contributi associativi
CATEGORIA 6 - CONSULENZE E
ORGANIZZAZIONE CONVEGNI
Capitolo | - CONSULENZE E
ORGANIZZAZIONE CONVEGNI
Capitolo Il - CONSULENZE
- consulenza legale
- consulenza contabile, fiscale e del
lavoro
- consulenze gestionali
- altre consulenze
Capitolo |1l - COLLABORAZIONI
- borse di studio
- altre collaborazioni
- collaborazione per attivita rapporti
internazionali
Capitolo IV - ORGANIZZAZIONE
CONVEGNI E CONGRESSI
- affitto sala, strumentazione e servizi
collegati
- stampa documentazione e altri costi
collegati all'organizzazione
totale categoria 6 - consulenze e
organizzazione convegni
CATEGORIA 7 - COMUNICAZIONE E
PUBBLICAZIONI
Capitolo | - COMUNICAZIONI E
PUBBLICAZIONI
- abbonamenti riviste e giornali
- contributi editoriali per la rivista
"30giorni"
- costi per portale istituzionale e
newsletters
- studi, indagini e rilevazioni

Residui finali
presunti al
31/12/2017
aggiornati

o O o o

9.350

O O O O O o o o

9.350
9.350

40.118
25.364

6.954

2.800
5.000
3.120

600
2.520

11.400

3.400

8.000

54.638

Previsione
Definitiva
Aggiornata
Anno 2017

75.000
38.000

5.000
37.986

37.986

155.986

158.801
87.291
6.700
400
8.085
800
500

10

16
55.000
158.801

0

200.592
126.822

34.770

14.000
25.000
15.600
0
3.000

12.600
57.000

17.000
40.000

273.192

435.158
5.200
217.000

45.730
47.580

Previsione di
competenza
Anno 2018

76.640
38.000

0
43.014

43.014

157.654

164.480
87.405
6.700
800
8.243
800

500

10

22
60.000
164.480

0

189.106
120.536

34.770

14.000
19.800
15.600
0
3.000

12.600
94.550

33.500

61.050

299.256

420.380
3.000
217.000

38.600
47.580

Previsione di
cassa

76.640
38.000

0
43.014

43.014

157.654

163.630
87.405
6.700
800
8.243
800
500

10

22
59.150
163.630

0

191.403
121.793

34.770

14.000
20.840
15.600
0
3.000

12.600

87.040

30.200

56.840

294.043

420.380
3.000
217.000

38.600
47.580

Residui
finali
previsti

o O o o

10.200

0

37.821
24.107

6.954

2.800
3.960
3.120
0

600

2.520

18.910

6.700

12.210

59.851

Differenza Previsione

2018 - 2017

In valore In %
+1.640 2,19%
+0 0,00%
-5.000 0,00%
+5.028 13,24%
+5.028 13,24%
1.668 1,07%
+5.678 3,58%
+114 0,13%
+0 0,00%
+400 100,00%
+158 1,96%
+0 0,00%
+0 0,00%
+0 0,00%
+6 40,00%
+5.000 9,09%
5.678 3,58%
+0 0,00%
-11.486 -5,73%
-6.286 -4,96%
+0 0,00%
+0 0,00%
-5.200 -20,80%
+0 0,00%
+0 0,00%
+0 0,00%
+0 0,00%
+37.550 65,88%
+16.500 97,06%
+21.050 52,63%
26.064 9,54%
-14.778 -3,40%
-2.200 -42,31%
+0 0,00%
-7.130 -15,59%
+0 0,00%
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USCITE

DESCRIZIONE

- ufficio stampa
- spese di informazione e divulgazione
totale Categoria 7 - Comunicazione e
pubblicazioni
CATEGORIA 8 - SPESE GENERALI E VARIE
Capitolo | - SPESE GENERALI E VARIE
- spese di rappresentanza
- spese varie
- PEC ordini
- convenzioni a favore degli Ordini
Provinciali
totale categoria 8 - spese generali e
varie
CATEGORIA 9 - GESTIONE DEL
PATRIMONIO
Capitolo | - GESTIONE DEL PATRIMONIO
- imposte e tasse
- spese bancarie
- spese c¢/c postale

totale categoria 9 - gestione patrimonio
CATEGORIA 10 - FONDO PROVVIDENZE
STRAORDINARIE
Capitolo | - FONDO PROVVIDENZE
STRAORDINARIE
- Fondo provvidenze straordinarie
totale categoria 10 - Fondo provvidenze
straordinarie
CATEGORIA 11 - EVENTUALI STORNI AD
ALTRI CAPITOLI
Capitolo | - EVENTUALI STORNI AD ALTRI
CAPITOLI
- Fondo spese impreviste
totale categoria 11 - eventuali storni ad
altri capitoli
TOT. TITOLO | - USCITE CORRENTI
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 1 - USCITE PER
ACQUISIZIONE DI BENI AD USO
DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI
Capitolo 1 - USCITE PER ACQUISIZIONE DI
BENI AD USO DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARI
- mobili e macchine ufficio
- software applicativi e gestionali
- oneri per ristrutturazione immobile
totale categoria 1 - Uscite per
acquisizione di beni ad uso durevole ed
opere immobiliari
CATEGORIA 2 - ESTINZIONE DEBITI
FINANZIARI
Capitolo 1 - USCITE PER ESTINZIONE
DEBITI FINANZIARI
totale categoria 2 - uscite per estinzione
debiti finanziari
TOT. TITOLO Il - USCITE IN CONTO
CAPITALE

Residui finali
presunti al
31/12/2017
aggiornati

o o

o

o O o o o

11.207
9.340
500
1.367
11.207

17.121
17.121
17.121

0
0
297.037

Previsione
Definitiva
Aggiornata
Anno 2017

59.648
60.000

435.158

52.185
25.685
1.500
0

25.000

52.185

37.998
37.361
500
137
37.998

84.963
84.963
84.963

52.000
52.000
52.000
1.925.922

20.000
5.000
15.000

20.000

20.000

Previsione di
competenza
Anno 2018

54.200
60.000

420.380

62.805
35.305
1.500
1.000

25.000

62.805

42.196
41.558
500
137
42.196

8.273
8.273
8.273

55.000
55.000
55.000
1.943.193

25.000
20.000
5.000

25.000

25.000

Previsione di
cassa

54.200
60.000

420.380

62.805
35.305
1.500
1.000

25.000

62.805

41.009
40.509
500

41.009

0
0
0
1.849.690

25.000
20.000
5.000

25.000

25.000

Residui
finali
previsti

o

o O o o o

12.394
10.390
500
1.505
12.394

25.394
25.394
25.394

55.000
55.000
55.000
390.540

Differenza Previsione

2018 - 2017
In valore In %
-5.448 0,00%
+0 0,00%
-14.778 -3,40%
+10.620 20,35%
+9.620 37,45%
+0 0,00%
+1.000 #DIV/0!
+0 100,00%
10.620 20,35%
+4.198 11,05%
+4.198 11,24%
+0 0,00%
+0 0,00%
4.198 11,05%
-76.690 -90,26%
-76.690 -90,26%
-76.690 -90,26%
+3.000 5,77%
+3.000 5,77%
3.000 5,77%
17.271 -21,38%
+5.000 25,00%
+15.000 300,00%
-10.000 -66,67%
+0
5.000 25,00%
+0
0 0,00%
5.000 25,00%



FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018
ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

USCITE Rszza:;n;h PDr:;;:filt(i)\?: Previsione di Previsione di R?Sidyi Differzeonlzg Pzr(e)\1/|73 lone
31/12/2017 Aggiornata competenza cassa fma." .
DESCRIZIONE aggiornati ANNo 2017 Anno 2018 previsti :
In valore : In %
TITOLO IIl - PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 1 - PARTITE DI GIRO
Capitolo 1 - PARTITE DI GIRO 0 100.000 100.000 100.000 0 +0 0,00%
- partite di giro (-) 0 100.000 100.000 100.000 0 +0 0,00%
totale categoria 1 - partite di giro 0 100.000 100.000 100.000 0 0 0,00%
TOT. TITOLO Il - PARTITE DI GIRO 0 100.000 100.000 100.000 0 0 0,00%
RIEPILOGO GENERALE
TITOLO |- USCITE CORRENTI 297.037 1.925.922 1.943.193 1.849.690 390.540 +17.271 0,90%
TITOLO Il - USCITE IN C/CAPITALE 0 20.000 25.000 25.000 0 +5.000 25,00%
TITOLO III - PARTITE DI GIRO 0 100.000 100.000 100.000 0,00%
: 0, 00%

297.037 2.045.922|  2.068.193 1974.690| 390540 25,90%
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI

Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ENTRATE ANNO 2018 ANNO 2017
Competenza Cassa Competenza Cassa

1) Entrate Contributive 1.674.973 1.630.313 1.655.691 1.547.495
2) Altre Entrate 0 50 0 1.550
3) Proventi diversi 3.000 3.000 3.000 3.000
A) ENTRATE CORRENTI 1.677.973 1.633.363 1.658.691 1.552.045
4) Alienazione beni 0 0 0 0
5) Accensione di prestiti 0 0 0 0
B) ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0 0 0 0
6) Entrate per partite di giro 100.000 100.000 100.000 100.000
C) ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 100.000 100.000 100.000 100.000

TOTALE DELLE ENTRATE
Utilizzo avanzo di amministrazione presunto
TOTALI A PAREGGIO

1.777.973

290.220 241.326

2.068.193

1.733.363

1.974.690

1.758.691

2.045.922

1.652.045

287.231 836.597

2.488.642

USCITE ANNO 2018 ANNO 2017
Competenza Cassa Competenza Cassa

Rimborsi Organi Istituzionali 353.412 348.972 321.714 372.010
Spese per il personale 315.392 296.930 291.340 235.529
Spese per funzionamento ufficio 64.345 64.266 62.583 62.995
[S)‘r’g]fjs‘s’i%::l;“te'a ¢l promozione 157.654 157.654 155.986 175.225
Contributi associativi 164.480 163.630 158.801 190.341
Consulenze e organizzazione convegni 299.256 294.043 273.192 287.466
Comunicazioni e pubblicazioni 420.380 420.380 435.158 491.297
Spese generali e varie 62.805 62.805 52.185 73.515
Gestione del patrimonio 42.196 41.009 37.998 35.209
Fondo provvidenze straordinarie 8.273 0 84.963 67.843
Eventuali storni ad altri capitoli 55.000 0 52.000 0
Al) USCITE CORRENTI 1.943.193 1.849.690 1.925.922 1.991.431
Uscite per acquisizione di beni ad uso durevole 25.000 25.000 20.000 348.172
Estinzione debiti finanziari 0 0 0 0
B1) USCITE IN CONTO CAPITALE 25.000 25.000 20.000 348.172
Uscite per partite di giro 100.000 100.000 100.000 149.039
C1) USCITE PER PARTITE DI GIRO 100.000 100.000 100.000 149.039

TOTALE DELLE USCITE
Avanzo presunto dell'esercizio
TOTALE GENERALE DELLE USCITE

2.068.193

2.068.193

1.974.690

1.974.690

2.045.922

2.045.922

2.488.642

2.488.642
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI

Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

RISULTATI DIFFERENZIALI ANNO 2018 ANNO 2017
Competenza Cassa Competenza Cassa

Situazione finanziaria (A-Al) -265.220 -216.326 -267.231 -439.386
Saldo movimenti in ¢/capitale (B -B1) -25.000 -25.000 -20.000 -348.172
I(Zciiglic?mento/accred|tamento netto (A+B-5)- -290.220 241.326 -287.231 -787.558
Saldo netto da Finanziare/impiegare (A+B)- 2200220 241326 287231 787558
(A1+B1)

Saldo complessivo -290.220 -241.326 -287.231 -836.597
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BILANCIO FINANZIARIO PLURIENNALE 2018/2020 — ENTRATE

ENTRATE Previsione di Previsione di Previsione di Previsione di
competenza competenza competenza competenza
DESCRIZIONE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
;\‘r’:s"lfr?tg' amministrazione iniziale 1.348.323 1.061.093 974.635 912.937
Fondo cassa iniziale presunto
TITOLO | - ENTRATE CONTRIBUTIVE
CATEGORIA 1 - ENTRATE CONTRIBUTIVE
Capitolo | - CONTRIBUTI ORDINI 1.655.691 1.674.973 1.708.452 1.742.601
- contributo ordini di competenza 1.654.691 1.673.973 1.707.452 1.741.601
- arretrati (eccedenze) 1.000 1.000 1.000 1.000
totale categoria 1 - entrate contributive 1.655.691 1.674.973 1.708.452 1.742.601
TOT. TITOLO | - ENTRATE CONTRIBUTIVE 1.655.691 1.674.973 1.708.452 1.742.601
TITOLO Il - ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 1 - ALTRE ENTRATE
|(::|a[\ﬁ):NO|Z(|)A|F-Q|REND|TE E PROVENTI 0 0 1.500 1.000
- interessi attivi c¢/c bancario 0 0 1.500 1.000
- altri interessi attivi 0 0 0 0
- interesi attivi su c/c postale 0 0 0 0
totale categoria 1 - Altre Entrate 0 0 1.500 1.000
CATEGORIA 2 - PROVENTI DIVERSI
Capitolo | - PROVENTI DIVERSI 3.000 3.000 3.000 3.000
- varie 3.000 3.000 3.000 3.000
totale categoria 2 - proventi diversi 3.000 3.000 3.000 3.000
TOT. TITOLO Il - ALTRE ENTRATE 3.000 3.000 4.500 4.000

TOT. TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 1.658.691 1.677.973 1.712.952 1.746.601

TITOLO IIl - ENTRATE PER ALIENZAZIONE
DI BENI PATRIMONIALI

CATEGORIA 1 - ALIENAZIONE BENI

PATRIMONIALI
Capitolo 1 - ALIENAZIONE BENI 0 0 0 0
PATRIMONIALI
totale categoria 1 - alienazione beni 0 0 0 0
TOT. TITOLO Il - ENTRATE PER 0 0 0 0

ALIENZAZIONE DI BENI PATRIMONIALI
TITOLO IV - ACCENSIONE DI PRESTITI

CATEGORIA 1 - ACCENSIONE DI PRESTITI
Capitolo 1 - ASSUNZIONE DI MUTUI

totale categoria 2 - accensione prestiti
TOTALE TITOLO IV - ACCENSIONE DI
PRESTITI

0 0 0 0

TITOLO Il - ENTRATE PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 1 - ENTRATE PARTITE DI GIRO
Capitolo 1 - ENTRATE PARTITE DI GIRO 100.000 100.000 100.000 100.000



FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018
ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

ENTRATE Previsione di Previsione di Previsione di Previsione di
competenza competenza competenza competenza
DESCRIZIONE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
- partite di giro (+) 100.000 100.000 100.000 100.000
totale Categoria 1- partite di giro 100.000 100.000 100.000 100.000
UOAES RO A3 2 100.000 100.000 100.000 100.000

PARTITE DI GIRO

TOTALE ENTRATE PARTITE DI GIRO 100.000 100.000 100.000 100.000

RIEPILOGO GENERALE PER TITOLI

ENTRATE CONTRIBUTIVE 1.655.691 1.674.973 1.708.452 1.742.601
ALTRE ENTRATE 3.000 3.000 4,500 4.000
ENTRATE PER ALIENZAZIONE DI BENI o 0 0 0
PATRIMONIALI

ACCENSIONE DI PRESTITI 0 0 0 0
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 100.000 100.000 100.000 100.000
;Jr‘;"j,?tﬁva"m di amministrazione 287.231 290.220 86.457 61.698

TOTALE GENERALE 2.045.922 2.068.193 1.899.410 1.908.299
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI

Prospetti contabili e schemi di Bilancio

- Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

BILANCIO FINANZIARIO PLURIENNALE 2018/2020 — USCITE

ENTRATE

DESCRIZIONE

Disavanzo di amministrazione presunto
TITOLO I - USCITE CORRENTI

CATEGORIA 1 - RIMBORSI PER ORGANI E
ATTIVITA" ISTITUZIONALI

Capitolo | - RIMBORSI ORGANI ISTITUZIONALI

- rimborso spese consiglieri nazionali

- uscite finanziarie per le attivita dei membri del
Comitato Centrale

- uscite finanziarie per le attivita dei membri
Collegio dei Revisori

- uscite finanziarie per le attivita istituzionali e
gruppi di lavoro

- altre uscite per lo svolgimento delle attivita
istituzionali

totale categoria 1 - rimborsi organi istituzionali
CATEGORIA 2 - SPESE PER IL PERSONALE

Capitolo | - SPESE PER IL PERSONALE
- stipendi e mensilita' aggiuntive
- contributi previdenziali
- rimborso spese per missioni e attivita FNOVI
- fondo per la produttivita
- buoni pasto
- premio inail
- quota tfr
- formazione personale
- fondi rinnovi contrattuali
- irap sistema retributivo
totale categoria 2 - spese per il personale
CATEGORIA 3 - SPESE PER FUNZIONAMENTO
UFFICIO
Capitolo | - SPESE PER FUNZIONAMENTO
UFFICIO

- spese condominiali, illuminazione e
riscaldamento

- spese telefoniche

- spese postali

- beni di consumo

- cancelleria e stampati
- pulizia uffici

- manutenzione sede

- manutenzione macch.di ufficio e software

totale categoria 3 - spese funzionamento
ufficio

Previsione di
competenza
Anno 2017

321.714
100.000

171.669

22.576

18.170

9.300

321.714

291.340
108.113
53.671
7.850
78.488
3.456
1.000
14.016
10.000
0
14.747
291.340

62.583

15.630

12.213
2.100
4.012
7.569
4.560
4.500

12.000

62.583

Previsione di
competenza
Anno 2018

353.412
119.000

180.482

25.803

20.467

7.659

353.412

315.392
141.747
55.745
4.300
69.739
3.750
1.000
16.136
5.000

0
17.976
315.392

64.345

15.300

12.805
2.100
2514
7.569
6.807
5.894

11.355

64.345

Previsione di
competenza
Anno 2019

324.738
100.000

170.000

26.190

20.774

1.774

324.738

316.407
156.747
54.187
0
60.000
3.750
1.300
17.000
5.000

0
18.423
316.407

65.415

15.300

12.805
2132
2.552
7.682
6.944
6.000

12.000

65.415

Previsione di
competenza
Anno 2020

326.958
102.000

173.400

23.258

18.719

9.581

326.958

316.407
156.747
54.187
0
60.000
3.750
1.300
17.000
5.000

0
18.423
316.407

65.739

15.300

12.805
2.163
2.590
7.797
7.083
6.000

12.000

65.739
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI

Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

ENTRATE

DESCRIZIONE

CATEGORIA 4 -SPESE PER LA TUTELAE
PROMOZIONE PROFESSIONALE

Capitolo | - SPESE PER LA TUTELA
PROFESSIONALE

- tutela e promozione professionale
- RC professionale OMV/FNOVI

- convenzioni iscritti

Capitolo Il - CORSI DI FORMAZIONE

- uscite collegate all‘organizzazione dei corsi di
formazione

totale categoria 4 - spese per la tutela
professionale

CATEGORIA 5 - CONTRIBUTI ASSOCIATIVI
Capitolo | - CONTRIBUTI ASSOCIATIVI

- Quota associativa F.V.E.

- Contributo spese C.U.P.

- Contributo spese C.C.E.P.S.

- Contributo Co.Ge.APS.

- Quota associativa UNI

- Quota associativa ACCREDIA

- Quota associativa FNOVI ConServizi
-aran

- contributo societa di servizi

totale categoria 5 - contributi associativi

CATEGORIA 6 - CONSULENZE E
ORGANIZZAZIONE CONVEGNI

Capitolo Il - CONSULENZE

- consulenza legale

- consulenza contabile, fiscale e del lavoro
- consulenze gestionali

- altre consulenze

Capitolo |1l - COLLABORAZIONI

- borse di studio

- altre collaborazioni

- collaborazione per attivita rapporti
internazionali

Capitolo IV - ORGANIZZAZIONE CONVEGNI E
CONGRESSI

- affitto sala, strumentazione e servizi collegati

- stampa documentazione e altri costi collegati
all'organizzazione

totale categoria 6 - consulenze e
organizzazione convegni

CATEGORIA 7 - COMUNICAZIONE E
PUBBLICAZIONI

Capitolo | - COMUNICAZIONI E PUBBLICAZIONI

- abbonamenti riviste e giornali

Previsione di
competenza
Anno 2017

118.000

75.000
38.000

5.000
37.986

37.986

155.986

158.801
87.291
6.700
400
8.085
800

500

10

16
55.000
158.801

200.592
126.822
34.770
14.000
25.000
15.600
0

3.000

12.600

57.000
17.000

40.000

273.192

435.158
5.200

Previsione di
competenza
Anno 2018

114.640

76.640
38.000

0
43.014

43.014

157.654

164.480
87.405
6.700
800
8.243
800

500

10

22
60.000
164.480

189.106
120.536
34.770
14.000
19.800
15.600
0

3.000

12.600

94.550
33.500

61.050

299.256

420.380
3.000

Previsione di
competenza
Anno 2019

115.790

77.790
38.000

0
40.000

40.000

155.790

161.569
89.153
6.834
816
8.408
816

510

10

22
55.000
161.569

174511
121.741
34.770
15.000
3.000
12.000
0

6.000

6.000

65.000
25.000

40.000

251.511

363.045
3.045

Previsione di
competenza
Anno 2020

116.956

78.956
38.000

0
40.000

40.000

156.956

163.701
90.936
6.971
832
8.576
832

520

10

23
55.000
163.701

175.729
122.959
34.770
15.000
3.000
12.000
0

6.000

6.000

65.500
25.500

40.000

253.229

363.606
3.106
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI

Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

ENTRATE
DESCRIZIONE

- contributi editoriali per la rivista "30giorni"
- costi per portale istituzionale e newsletters
- studi, indagini e rilevazioni

- ufficio stampa

- spese di informazione e divulgazione

totale Categoria 7 - Comunicazione e
pubblicazioni

CATEGORIA 8 - SPESE GENERALI E VARIE

Capitolo | - SPESE GENERALI E VARIE

- spese di rappresentanza

- PEC ordini

- spese varie

- convenzioni a favore degli Ordini Provinciali
totale categoria 8 - spese generali e varie

CATEGORIA 9 - GESTIONE DEL PATRIMONIO

Capitolo | - GESTIONE DEL PATRIMONIO

- imposte e tasse

- spese bancarie

- spese c/c postale

totale categoria 9 - gestione patrimonio
CATEGORIA 10 - FONDO PROVVIDENZE
STRAORDINARIE

Capitolo | - FONDO PROVVIDENZE
STRAORDINARIE

- Fondo provvidenze straordinarie

totale categoria 10 - Fondo provvidenze
straordinarie

CATEGORIA 11 - EVENTUALI STORNI AD ALTRI
CAPITOLI

Capitolo | - EVENTUALI STORNI AD ALTRI
CAPITOLI

- Fondo spese impreviste
totale categoria 11 - eventuali storni ad altri
capitoli
TOT. TITOLO | - USCITE CORRENTI
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 1 - USCITE PER ACQUSIZIONE DI

BENI AD USO DUREVOLE ED OPERE
IMMOBILIARI

Capitolo 1 - USCITE PER ACQUISIZIONE DI BENI
AD USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIARI

- mobili e macchine ufficio

- software applicativi e gestionali

- oneri per ristrutturazione immobile

totale categoria 1 - Uscite per acquisizione di
beni ad uso durevole ed opere immobiliari

Previsione di
competenza
Anno 2017

217.000
45.730
47.580
59.648
60.000

435.158

52.185
25.685

1.500
25.000
52.185

37.998
37.361
500
137
37.998

84.963

84.963

84.963

52.000

52.000
52.000
1.925.922

20.000

5.000
15.000

20.000

Previsione di
competenza
Anno 2018

217.000
38.600
47.580
54.200
60.000

420.380

62.805
35.305
1.000
1.500
25.000
62.805

42.196
41.558
500
137
42.196

8.273

8.273

8.273

55.000

55.000
55.000
1.943.193

25.000

20.000
5.000

25.000

Previsione di
competenza
Anno 2019

217.000
25.000
18.000
40.000
60.000

363.045

54.898
27.000
1.000
1.523
25.375
54.898

42.500
42.000
500

42.500

8.537

8.537

8.537

45.000

45.000
45.000
1.789.410

10.000

5.000
5.000

10.000

Previsione di
competenza
Anno 2020

217.000
25.500
18.000
40.000
60.000

363.606

55.995
27.540
1.020
1.553
25.883
55.995

42.000
42.000

42.000

8.708

8.708

8.708

45.000

45.000
45.000
1.798.299

10.000

5.000
5.000

10.000
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI

Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

ENTRATE

DESCRIZIONE

CATEGORIA 2 - ESTINZIONE DEBITI FINANZIARI

Capitolo 1 - USCITE PER ESTINZIONE DEBITI
FINANZIARI

totale categoria 2 - uscite per estinzione debiti
finanziari

TOT. TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE

TITOLO I - PARTITE DI GIRO

CATEGORIA 1 - PARTITE DI GIRO

Capitolo 1 - PARTITE DI GIRO

- partite di giro (-)
totale categoria 1 - partite di giro
TOT. TITOLO Il - PARTITE DI GIRO

RIEPILOGO GENERALE

TITOLO |- USCITE CORRENTI

TITOLO Il - USCITE IN C/CAPITALE

TITOLO IlI - PARTITE DI GIRO

Previsione di
competenza
Anno 2017

20.000

100.000
100.000
100.000
100.000

1.925.922
20.000
100.000

Previsione di
competenza
Anno 2018

25.000

100.000
100.000
100.000
100.000

1.943.193
25.000
100.000

Previsione di
competenza
Anno 2019

10.000

100.000
100.000
100.000
100.000

1.789.410
10.000
100.000

Previsione di
competenza
Anno 2020

10.000

100.000
100.000
100.000
100.000

1.798.299
10.000
100.000

TOTALE DELLE USCITE 2.045.922 2.068.193 1.899.410 1.908.299

Avanzo di amministrazione presunto
dell'esercizio

2.045.922 2.068.193 1.899.410 1.908.299
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI
ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

PREVENTIVO ECONOMICO 2018

Anno 2018 | Anno 2017
DESCRIZIONE

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 1.673.973 | 1.654.691
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza

, . 4.000 4.000
dell'esercizio

Totale valore della produzione | 1.677.973 | 1.658.691
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
5) per godimento di beni di terzi

6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 10.083 11.580
7) per servizi 852.411 841.421
8) per godimento beni di terzi 357 341
9) per il personale 292.416 266.593
10) Ammortamenti e svalutazioni 49.000 49.000

11) Variazione delle rimanenze delle materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi

13) Accantonamento ai fondi per oneri

14) Oneridiversi di gestione 673.254 701.741
Totale costi (B) | 1.877.521| 1.870.677

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) -199.548  -211.986

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari 0 0
Interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese
controllate e collegate e di quelli da controllanti

Totale oneri e proventi finanziari (15+16+17) -137 -137
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

17) -137 -137

19) Svalutazioni

Totale rettifiche di valore (D) 0 0
Risultato prima delle imposte (A+B+C+D+E) -199.685  -212.123

-59.535 -52.107

-259.220  -264.231

Imposte dell'esercizio

Risultato d'esercizio
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI

DESCRIZIONE Anno 2018 Anno 2017 +0-

A.RICAVI 1.673.973 1.654.691 +19.282

Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione,

semilavorati e finiti, lavorazioni in corso su ordinazione 0 0 +0
B. VALORE DELLA PRODUZIONE TIPICA 1.673.973 1.654.691

Consumi di materie prime e servizi esterni -862.851 -853.342 -9.509
C. VALORE AGGIUNTO 811.122 801.349

Costo del lavoro -292.416 -266.593 -25.823
D. MARGINE OPERATIVO LORDO 518.706 534.756

Ammortamenti -49.000 -49.000 +0

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri

Saldo proventi ed oneri diversi -669.254 -697.741 +28.488
E. RISULTATO OPERATIVO -199.548 -211.986

Proventi ed oneri finanziari -137 -137 +0
F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI STRAORDINARI E DELLE 199.685 212123
IMPOSTE

Proventi ed oneri straordinari 0 0 +0
G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -199.685 -212.123

Imposte di esercizio -59.535 -52.107 -7.427
H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO DEL PERIODO -259.220 -264.231
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FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI Prospetti contabili e schemi di Bilancio - Bilancio Preventivo 2018

ORDINI DEI VETERINARI ITALIANI

o

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL TERMINE DELL’ESERCIZIO
2017

Fondo di cassa iniziale 1.784.297
Residui attivi iniziali 359.598
Residui passivi iniziali -795.571
o Avemo/fismanodianminstaonenzde 1340324
Entrate gia accertate nell'esercizio 1.642.426
Uscite gia impegnte nell'esercizio -1.239.269
+/- variazioni dei residui attivi gia verificatesi nell‘esercizio 0
-/+ variazioni dei residui passivi gia verificatesi nell'esercizio 0
S oo smminstaonssladetadiredasonebiano | 1751482
Entrate presunte per il restante periodo 116.265
Uscite presunte per il restante periodo -806.653
+/- variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo 0
-/+ variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo 0

Avanzo/disavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2016 da applicare al bilancio dell'anno 2018 1.061.093

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per |'esercizio 2018 risulta cosi prevista:

Parte vincolata

Fondo TFR 77.893
Fondi per rischi ed oneri 6.000
Fondo svalutazione Crediti 61.043
Debiti previsti al 31/12/2017 164.143

Parte disponibile

Parte di cui si prevede I'utilizzazione nell'esercizio 2017 287.231

Parte di cui non si prevede I'utilizzazione nell'esercizio 464.783

Totale Risultato di amministrazione presunto 1.061.093
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PIANTA ORGANICA DEL PERSONALE

Al momento della stesura del Bilancio Preventivo, risultano impiegati:
- undipendente a tempo indeterminato qualifica Area C

- 3dipendenti a tempo indeterminato qualifica Area B.

I Comitato Centrale ha ridefinito organica, in fase di approvazione al Ministero della Salute, che prevede anche una

posizione di natura Dirigenziale:

Qualifiche funzionali - Numero di posti
Dirigente
AreaC
Area B
Area A
Totale Personale Pianta Organica 12

oo aie
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il

Egregi Consiglieri e Colleghi,

Il Bilancio di Previsione per I'esercizio 2018, sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti,
e stato redatto in conformita al vigente Regolamento di Amministrazione e Contabilita della FNOVI e agli
schemi allegati al DPR 97/2003.

Il citato Bilancio di Previsione, predisposto dal Consigliere Tesoriere, € stato consegnato al Collegio
dei Revisori dei Conti nella sua ultima versione in data 13/11/2017, al termine del Comitato Centrale in cui

e stato approvato, ed € composto dai seguenti documenti:

o preventivo finanziario decisionale;

o preventivo finanziario gestionale;

. quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria;
o preventivo economico.

Si considerano allegati al Bilancio di Previsione 2018 i sotto elencati documenti:

. Quadro di riclassificazione dei risultati economici;
. Tabella dimostrativa del risultato presunto
. Pianta organica del personale.

Gli schemi di bilancio presentati prevedono I'iscrizione delle entrate e delle uscite nel loro importo
integrale, il confronto degli stanziamenti con quelli dell’esercizio precedente, I'attendibilita delle entrate e
I’iscrizione delle uscite secondo i programmi che I'Ente intende realizzare, nonché, I'iscrizione del presunto
avanzo di amministrazione e del presunto avanzo di cassa al termine dell’esercizio 2017 e il suo presunto
utilizzo.

Risulta utile, ai fini di una maggiore chiarezza espositiva, in quanto permette un confronto diretto,
I'integrazione degli schemi di Bilancio Preventivo Finanziario con le colonne delle differenze rispetto
all’anno precedente.

Altrettanto utile &, nel caso degli schemi del Bilancio Pluriennale e per le stesse ragioni, il confronto
con I'anno precedente a quello di riferimento

Cio preliminarmente evidenziato, il bilancio sottoposto all’esame del Collegio dei Revisori appare
nella forma correttamente impostato e corredato di tutti i documenti prescritti.

Infine, € stata verificata la congruita del Fondo Riserva per Spese Impreviste, che rientra nei limiti di

legge ed in quelli previsti dal regolamento di contabilita e dalla normativa.



il

CONCLUSIONI
Il Bilancio di previsione dell’esercizio 2018 risulta attendibile per quanto riguarda le Entrate; le Uscite
previste sono congrue e coerenti. Il Collegio dei Revisori dei Conti esprime all’'unanimita parere favorevole
all’approvazione del Bilancio di previsione dell’esercizio 2018 nella stesura predisposta dal Consigliere

Tesoriere e approvata dal Comitato Centrale.
Roma 29 novembre 2017

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Marco lanniello (Presidente) voto favorevole all’approvazione
Guido Castellano voto favorevole all’approvazione
Filippo Fuorto voto favorevole all’approvazione

Luca Lenci (supplente)



