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. Un compito semplice e 

complesso allo stesso tempo: 

trasmettere l’importanza di 

favorire gruppi di lavoro che 

includano competenze diverse,  

al di fuori dei propri ambiti di 

appartenenza, per acquisire una 

visione a 360 gradi 



contentarsi di una lettura parziale di realtà complesse e 

contraddittorie  

RESTARE CONFINATI NELLA PROPRIA 

CATEGORIA DI APPARTENENZA SIGNIFICA: 

rinunciare ad illuminare le zone d’ombra 

rinunciare all’opportunità di avvantaggiarsi di sinergie 

rinunciare ad allargare la platea dei propri interlocutori 

rinunciare ad obiettivi di lungo e ampio respiro 

non mettere a disposizione i propri saperi 

non mettere in discussione i propri saperi 

non “approfittare” dei saperi altrui 

scivolare nell’autoreferenzialità 



. 

LA RISPOSTA FNOVI : LA 

STESURA DI UN  DOSSIER  

CHE COLLEGHI LA 

VETERINARIA AL MONDO 



FNOVI ha chiamato attorno a sé persone provenienti 

da formazione ed esperienze diverse, desiderose di 

fare squadra, che avessero voglia di mettere a 
disposizione  le proprie conoscenze, senza 

personalismi 

ricerca università 
istituti 

zooprofilattici 
veterinaria 
pubblica e 

privata 

libera 
professione 

Associazioni 
e enti 



Dal coagulo delle diverse competenze nasce un Gruppo 

di lavoro capace di: 

produrre un documento di forte impatto, 

capace di accendere i riflettori sul settore. 

Affrontare compiutamente le ragioni alla radice della 

sofferenza del settore, attraverso analisi puntuali 

Fornire elementi di lettura e comprensione, in 

particolare  delle problematiche più complesse e spinose 

Individuare e proporre soluzioni per il riassetto del 

settore 

Individuare e proporre soluzioni per il rilancio del settore 

Coniugare l’aspetto scientifico con quello pratico 



. 
E’ necessario uscire dal proprio recinto,  sia 

come singolo che come forza di rappresentanza.  

Nessuno di noi, infatti, da solo ce l’avrebbe fatta.  



Ringrazio la FNOVI per l’opportunità 

offerta ad AVITALIA. 

Ringrazio tutti i componenti del Gruppo 
di studio per avermi permesso di 

lavorare con loro. 

Grazie a tutti per l’attenzione! 


